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tŀƎŜ н Υ нлмф !aD! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 !/ /ƘŀƛǊ 
tŀƎŜ о Υ  !aD! !ǿŀǊŘǎ 
!aD! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
tŀƎŜ п Υ tŀǘƘǿŀȅǎ 9ŘƛǘƻǊ 
!aD! 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
tŀƎŜ р Υ !aD! wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ  
wŜǘŜƴǘƛƻƴ 
!aD! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀƎŜ сΥ CǳƴΣ CǊŜǎƘ ϧ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
aȅ IŜƛǊƭƻƻƳ 
tŀƎŜ  тΥ нлму {ǇƻƴǎƻǊǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎ ϧ 
!ŘǾŜǊǘƛǎŜǊǎ 
tŀƎŜ уΥ ²ƘŀǘΩǎ Lƴ Lǘ CƻǊ aŜΚ 
tŀƎŜ фΥ  !aD! !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
tŀƎŜ млΥ !aD! нлму Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ 
tŀƎŜ ммΥ .ƭƻǳƴǘ /ƻ Σ aŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴ 
tŀƎŜ мн τ но Υ IÁĔĔÙĂìĂäě 
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#ÁÔÈÁÒÉÎÅ -ÁÄÄÏØ

ό/ŀǘƘȅύ  

! ǿŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ 
IŜƭƭƻ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΗ 

      L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !aD! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ 
aŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ aD!Φ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘΗ ¢ƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ ! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǘŀǘŜΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !aD! ŀǿŀǊŘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ aŀǊȅ 
[ƻǳ aŎbŀōō !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ aȅǊŀ [ŀǎǎŜǊŜΣ 
ŦǊƻƳ .ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊȅ 
aǳǊǊŀȅ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΣ aŀƭƭƻǊȅ 
YŜƭƭŜȅΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘ ƛƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
     bƻǿΣ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ  
 
 

ŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜΦ L 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳΦ  
     L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ !aD! ǎǘŀǘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ [aD! ŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
!aD! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ !/ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀō ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜΧŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ tŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀǎǘΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ [aD! ǎŜƴŘǎ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ !/ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
     hǳǊ ƴŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !aD! ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нтΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ aȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
     9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƻǊƭŘΦ 
     IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
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#ÈÉÌÔÏÎȟ !ÕÔÁÕÇÁ ÁÎÄ 3ÈÅÌÂÙ #ÏÕÎÔÉÅÓ 
 
     /ƘƛƭǘƻƴΣ !ǳǘŀǳƎŀΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ WƻŜ [ŀƳǇΩƭΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ 
     WƻŜ [ŀƳǇΩƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜǎ WƻŜ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ /ǊŜŀǘƻǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

tǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ Iƻǎǘ  ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ t.{ 

ǎŜǊƛŜǎΣ DǊƻǿƛƴƎ ŀ DǊŜŜƴŜǊ ²ƻǊƭŘϯ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ CǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻƴ 5L¸ bŜǘǿƻǊƪ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ-ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ƻŘŀȅ {ƘƻǿΣ 

DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƘŀƴƴŜƭΦ 

tŀǎǘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΩǎ .Φ¸Φ aƻǊǊƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ .Ŝǎǘ hƴ-!ƛǊ 

¢ŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ²ǊƛǘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WƻŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ άWƻŜέ 

ōŜƘƛƴŘ ƧƻŜƎŀǊŘŜƴŜǊΦŎƻƳ ς ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ-

ǘƻ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΦ  

!# #(!)2 
!ÎÎ 3ÃÈÁÒËÏ 
 

          ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀȅ 
мр ŀǘ tŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΦ hƴŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !/ ǊƻǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǿǊƛǧŜƴΦ 
¦ǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ - ǇŀǎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴƴ {ŎƘŀǊƪƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 
ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ т ŀǘ мл 
ŀƳ ŀǘ tŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΦ   !ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴ 
{ŎƘŀǊƪƻ Ϫ ŀƳƎŀŀŎŎƘŀƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊŀƛƴȅǉǳƻǘŜΦŎƻƳκŀǳǘƘƻǊǎκǇŜŘǊƻψŎŀƭŘŜǊƻƴψŘŜψƭŀψōŀǊŎ 
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!-'! !7!2$3 
$ÅÖÏÎÎÅ %ÌÌÉÓ 
 
     hǳǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ !aD! !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !aD! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ²ƛƴƴŜǊǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ !aD! !ǿŀǊŘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
     ¢ƻǇ IƻǳǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊΥ 5ŜǾƻƴƴŜ 9ƭƭƛǎΣ  
²ƛǊŜƎǊŀǎǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммсп ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ 
     hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ оо-рф !aD! aŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 
!ǳǘŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 5ƛǊǘȅ 5ƛƎǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ сл ŀƴŘ ŀōƻǾŜ !aD! aŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 
.ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ DǊŀǎǎ wƻƻǘǎΦ bƻ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ он !aD! aŜƳōŜǊǎΦ 
     WŜŀƴ [ŜŜ [ƛŦŜǝƳŜ IƻǳǊǎΥ !ƴƴ ±ŀǳƎƘƴΣ aƻǊƎŀƴ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ !aD! 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ фΣтрм [ƛŦŜǝƳŜ IƻǳǊǎΦ 
 
 
 

     ¢ƘŜ DŀǊȅ aǳǊǊŀȅ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΥ aŀƭƭƻǊȅ YŜƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǳǘŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ŀƴŘ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
     aŀǊȅ [ƻǳ aŎbŀōō !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΥ aȅǊŀ [ŀǎǎŜǊŜΣ .ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
aȅǊŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ !aD! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ .ŀŘƎŜΦ 
     ¢ǿŜƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ wŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǎΥ рф DƻƭŘΣ ос tƭŀǝƴǳƳΣ ǘǿƻ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŬǾŜ 
wǳōȅΣ ƴƛƴŜ 9ƳŜǊŀƭŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 5ƛŀƳƻƴŘΦ DƻƭŘ ǿŀǎ 
ǳǇ ōȅ пл ōŀŘƎŜǎΣ ŀƴŘ tƭŀǝƴǳƳ ǳǇ нн ōŀŘƎŜǎΦ 
     Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƻΗ  
     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

!-'! #/--5.)#!4)/.3  
&ÒÉÅÄÁ 2ÏÍÁÎÃÈÕË 
 
     ²Ŝ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !aD!Φ  aƻǎǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƘȅ ƻŦ нлл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ōŀǎƛŎ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ΨǿŜŀǊΩ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ΨƘŀǘǎΦΩ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
Ƨƻōǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇƭƛǩƴƎ-ǳǇ ŘǳǝŜǎΣ ǎƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎκȅŜŀǊǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ Ƴŀȅ ŬƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ΨƘŀǘΩ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ aDǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊΣ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ млл҈Φ .ŜŎƻƳƛƴƎ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ƨƻō ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ !aD! hŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ .h5Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ !aD! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƘŀǾŜ 
ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ !aD!Σ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ aDǎ ǇƻǎǎŜǎǎΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ 
ōǳǊƴ ƻǳǘΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΗ 
     ¢ƻƳ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ LΩƳ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ ŀƴŘ !aD! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ aŀŘŘƻȄΥ  ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ Řƻ ς ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇƭŀƴǘǎΗ {ŜŎƻƴŘΣ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ¢ƻƳΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L 
ƎƭŜŀƴŜŘΥ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ Φ Φ Φ  
     !ƊŜǊ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎƛƎƴ ƛƴǘƻ 
ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ wƛǘŀ CƻǊǊŜǎǘΦ aŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜ tŀƎŜΦ 
²ƛǘƘƛƴ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǇŀƎŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘκǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ΨŜōō ŀƴŘ ƅƻǿΩ 
ƻŦ ǘƘŜ !aD!Φ 



 п 

&2/- 4(% %$)4/2ȡ 

 
   {ƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tŀǘƘǿŀȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ L ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ άLǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΚέ ¸ƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΚ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ LΩƳ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ L ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ L ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛȄŜŘ ǳǇΦ {ƻΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƎŀƛƴΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘΗ 
     ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ tŀǘƘǿŀȅǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ-ŘǊƛǾŜ ŀǎ L 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ άLǘΩǎ ƴƻǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀǎƘΣ ƛǘ ƛǎ ²I9bΚ ¸ƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΗΗ  aƛƴŜ 

ŎǊŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ LŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ L ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ              
     L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎƛŎƪ ŀǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴȅǿŀȅΣ 
ǿƛƭƭ ƛǘΚ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōŀŎƪ-ǳǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  {ƻΣ L 
ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛŦ L ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ƎǊŜƳƭƛƴǎΦ  L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ tŀǘƘǿŀȅǎΦ 
     9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 

!-'! %.$/7-%.4  
+ÁÒÉÎ #ÁÒÍÉÃÈÁÅÌ 

 

     Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ нлмтΣ ǘƘŜ !aD! !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōƻƻƪ 
ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ϷмллΣнлтΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκнлму ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 
!ƳŀƴŘŀ YƛƴƎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƻƳ !ǳōǳǊƴΣ ŀƴŘ LǎŀƛŀƘ 
{ƳƛǘƘ όōƛƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ 
     ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !aD! DǊŀŘǳŀǘŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмтΣ ǿŀǎ 
ϷпоΣунуΦ  ¢ƘŜ нлмтκнлму DǊŀŘǳŀǘŜ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ /ŀƛǘƭƛƴ /ŀǊǘŜǊ ƻŦ !ǳōǳǊƴΣ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  IŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ 
{ƻǳǘƘ !ƭŀōŀƳŀ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ bǳǊǎŜǊƛŜǎΦ  
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭŀōŀƳŀ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ п-I ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ aD !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ 
aD !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ϷмлΣмлсΦнл ǘƻ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀŘǳŀǘŜ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмт !aD! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜΥ 

!ǳǘŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
/ƻǾƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƭŀōŀƳŀ 
aƻōƛƭŜ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
tƛƪŜ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
{Ƙƻŀƭǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
²ŀƭƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
²ƛǊŜƎǊŀǎǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 

     L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
CǳƴŘΦ 
     !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ !aD! 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !aD! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  
WƛƳ ²Ƙƛǘǎƻƴ 
тнф !ƳŀŘƻǊ !ǾŜƴǳŜ 
CŀƛǊƘƻǇŜΣ ![  нсрон 
     tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊΦ 



 р 

!-'! 2%#/2$3 !.$ 2%4%.4)/. 
#/--)44%%  
-ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÏÍÁÓÏÎ 

 
     ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻũ ǘƻ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ  ƳƛƴǳǘŜǎ  ƛƴǘƻ  ǘƘŜ  ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ  
 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƻȄŜǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
     tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ 
ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 
ƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

!-'! 6)#% 02%3)$%.4 
-ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÏÍÁÓÏÎ 

 
     CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
     ¢ƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜǘ 
ƛƴ ōȅ ƴƻǿΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀōƻǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ 
ƭŀōƻǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴǳƎƎŜǘǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

bƻǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŜƭōȅ ŀƴŘ !ǳǘŀǳƎŀ  

                                                                   

/ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƭŀƴǘƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀōƻǊΣ ƭŜǘ ƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΣ aŀȅ у -млΣ нлмфΦ  

!ǎ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎƻƴ 

 
 

 

òDoesn't matter what you do, or how you 

do it, your neighbors are gonna talk 

about you ANYWAY.ó  

 

CŜƭŘŜǊ wǳǎƘƛƴƎ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭƛǇŀǊǘǇŀƴŘŀΦŎƻƳκ

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκƴŜƛƎƘōƻǊǎ-ŎƭƛǇ-ŀǊǘ-ŦǊŜŜ 
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&5.ȟ &2%3(ȟ !.$ &5.#4)/.!, 
3ÐÅÃÉÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÒÏÍ &ÒÉÅÄÁ 2ÏÍÁÎÃÈÕËȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
     tŀǘƘǿŀȅǎ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ΨǘŜŀǎŜǊΩ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΥ ¢ƘŜ ²ŜōǇŀƎŜΗ wƛǘŀ CƻǊǊŜǎǘΣ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ 
ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ 
ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘΣ ƻƘΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ aDǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ 
/9¦ΩǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ Φ Φ  ¸h¦ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳΗ YŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
     ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Iha9 ǇŀƎŜ ƛǎ ƎǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛƊ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ a!{¢9w D!w59bLbD Lb ![!.!a! ς b9²{Σ 
bh¢9{Σ ŀƴŘ !bbh¦b/9a9b¢{ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ aȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ DŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ !aD! Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ aD!ǎ ƘŀǾŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ  {ŜƴŘ wƛǘŀ 
ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ŀǘ ŀƳƎŀǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ {ŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ {ŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ aD 
ŦǊƛŜƴŘǎΚ  5ƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎΚ 
     ¢ƘŜ !aD! twhW9/¢ C¦b5LbD twhDw!a ώŀƪŀ CǊŜŜ 
aƻƴŜȅϐ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƛŘƛƴƎΤ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴΤ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ !aD! CƻǊƳǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ !aD! t¦.[L/!¢Lhb{ ϧ Chwa{ ǎŜŎǝƻƴΦ 
     ¢Ƙŀǘ ǎǘŀƛŘ ǎŜŎǝƻƴΣ !aD! Lb¢9wb![Σ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
!/9{κ!aD! IƛǎǘƻǊƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ мфум-нлмуΦ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ 
{ǘŀǘŜ aD tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛƴ 
ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !aD! ŀƴŘ !/9{Φ  
     /9b¢w![ ![!.!a! aD! ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΚ  ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀǘ w9{h¦w/9{ ώōƻǧƻƳ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜϐ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Iƻǿ-ǘƻ ±ƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇƛƭȅΣ ǎƘƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΗ !ƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻΣ 
ǿǿǿΦŎŀƳƎŀΦƴŜǘ  Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴΥ CǊŜŜ ±ƛŘŜƻ {ŎƘƻƻƭ ǘŀǳƎƘǘ 
ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΗ 
     ¦ǇŘŀǝƴƎ ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜǎƘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {htǎΣ aD 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ǿŀǊŘǎ ϧ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ [ƻƎ LƴΣ ŜǘŎΦΣ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
     CǳƴΣ CǊŜǎƘΣ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 
ǾƛǎƛǘΗ 
 

-9 (%)2,//-  
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 9ÏÒËȟ -' ÏÆ 3ÈÅÌÂÙȾ#ÈÉÌÔÏÎ #Ï 
 

     aȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ L ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘΣ !ƭŘŀΣ ǿƘƻǎŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƅƻǿŜǊǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƭȅΦ  L ǿŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƭŜƴŘŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
     tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇƭŀƴǘΦ L ƘŀǾŜ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀȅ 
ƭƛƭƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ȅŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪ ƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘǳŎƪƭŜ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿΤ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ƘŀƴŘŜŘ ŘƻǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƴŀƳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 
ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴΤ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǧȅ ƭƛƎƘǘ ǇǳǊǇƭŜ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘΤ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ǎƘƻǊǘ ǇǳǊǇƭŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ Ǉƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ aƻƳΦ  aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΣ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǘŎƘΦ 
[ŀǎǘƭȅΣ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мфолΩǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘŜƛǊƭƻƻƳ мфол ȅŜƭƭƻǿ ŘŀȅƭƛƭȅΗ  [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ L 
Ǝƻǘ ƻǳǘ Ƴȅ ǎƘƻǾŜƭΦ  
     L ƭƻǾŜ ƪƴƻǿƛƴƎ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅƭƛƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƘŜƛǊƭƻƻƳΚ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻƴŜ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎΩ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƴȅ 

ƎŀǊŘŜƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¸ƻǊƪ  



 т 

 

{thb{hw{ 
 

IL/Yhw¸ 
!ƭŀōŀƳŀ CŀǊƳŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  
 

h!Y 
.ƻƴƴƛŜ tƭŀƴǘǎΣ LƴŎΦ  
 

5hD²hh5 
!ƭŀōŀƳŀ CŀǊƳŜǊǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
 

a!t[9 
[ŜŀŦ ϧ tŜǘŀƭ 
¢ŜŘ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ .ŜǊƎƭǳƴŘ 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
 

±9b5hw{ 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 9ȄǇŜǊǘǎΣ [[/  
.ŜǾŜǊƭȅϥǎ tƻǧŜǊȅ  
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ DŀǘŜ 
.ƻƴƴƛŜ tƭŀƴǘǎ 
.ǊƻƪŜƴ {ǘŀǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
9ŀƎƭŜǎ wƻƻǎǘ IŜǊō CŀǊƳǎΣ [[/  
CǳƭƎƘŀƳϥǎΣ LƴŎΦ  
[Ŝƛƭŀ .ŜŜ 5ŜǎƛƎƴǎ  
aƛǎǎ 9ƭŀƛƴŜƻǳǎ .ŀǎƪŜǘǎ  
aƻƻǊŜϥǎ bǳǊǎŜǊȅ  
¢ƘŜ tŀǇŜǊŎǊŜǘŜ tƻǧŜǊ  
{ta ŀǘ IƻƳŜ  
 

!5±9w¢L{9w{ 
 

!ƭŀōŀƳŀ CŀǊƳŜǊǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ƭŀōŀƳŀ CŀǊƳŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ tǊƛƴǘ 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 9ȄǇŜǊǘǎΣ [[/ 
.ƻƴƴƛŜ tƭŀƴǘǎΣ LƴŎΦ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ¢ƻŘŀȅ 
/ƻƭƭƛŜǊϥǎ bǳǊǎŜǊȅ 
Iŀƴƴŀϥǎ DŀǊŘŜƴ {ƘƻǇ 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
[ŜŀŦ ϧ tŜǘŀƭ 
[ƛōŜǊǘȅ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 
aƛƭƭōǊƻƻƪ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ /ƭǳō 
aƻǊǊƛǎƻƴ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ 
 
 
 

 

bƛŎƘŜ DŀǊŘŜƴǎ 
w W ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŀƛƭǊƻŀŘ tŀǊƪ 
 

!5±9w¢L{9w{ 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛǾƛƴƎ tƭŀƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴκ9ƴŎƻǊŜ 
!ȊŀƭŜŀ 
{ǿŜŜǘ tŜŀǎ 
wƻƎŜǊ ŀƴŘ .ŜǘƘ /ƭŀǊƪŜ 
¢ŜŘ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ .ŜǊƎƭǳƴŘ 
¢Ǌŀƴǎ!ƳŜǊƛŎŀ tǊƛƴǝƴƎ 
 

5hbhw{ 
!ǳǘŀǳƎŀ /ƻ aD! 
.ƭƻǳƴǘ /ƻ aD! 
/ŀƭƘƻǳƴ /ƻ aD! 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aD! 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aD!Σ  
/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻ aD! 
/Ƙƛƭǘƻƴ /ƻ aD! 
/ƭŀȅōŀƴƪ aD! 
/ƻũŜŜ /ƻ aD! 
5Ŝƪŀƭō /ƻ aD! 
9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ aD! 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƻ aD! 

 нлму LƴǘŜǊƴǎ 
  !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
  [ƛƴŘŀ .ŀƎƎŜǧ 
  {ŀƴŘȅ .ŜǊƎƭǳƴŘ 
  [ƻǳƛǎŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ 
  wƻƎŜǊ /ƭŀǊƪŜ 
  wƻǎŜƳŀǊƛŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 
  WŜǎǎƛŎŀ DŜǊƳŀƴȅ 
  !ƴƴ DǊŀȅ IŀǊǾŜȅ 
  IƻǇŜ [ƻƴƎ 

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻ aD! 
tƛƪŜ /ƻ aD! 
{ƘŜƭōȅ /ƻ aD! 
{Ƙƻŀƭǎ aD! 
{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻ aD! 
²ƛǊŜƎǊŀǎǎ aD! 

ςπρψ 30/.3/23ȟ 6%.$/23 !.$ !$6%24)3%23 



 у 

²ƘŀǘΩǎ Lƴ Lǘ ŦƻǊ aŜΚ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΤ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ !ƭŀōŀƳŀΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ aD! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ !aD! ŀǊŜ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΦ !ƴŘ 

ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ƭŀǿ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ bƻǘƘƛƴƎ 

ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

{ƻ ǿƘȅ ŀƳ L ǿŀȄƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ǇǊƻƻŦΣ ŀ ŦŜǿ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмтΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 

Χ LǘΩǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  

Χ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Χ .ŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

bƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴƻǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ 

ŀŎǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

LƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ±ƛǎƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƻǊ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ aD! ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊǎΦ LƴǾƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ aD!ǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

!aD! Ƙƻǎǘǎ ǘǿƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Cŀƭƭ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƭƻŎŀƭ aD!ǎ Ƙƻǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻΦ  

CƛƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ 

Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ aD ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘ 

ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 

ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΦ 
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