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                                               IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ aŀǎǘŜǊ                               
      DŀǊŘŜƴŜǊǎΗ ²ŜƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ  
      ǎƛƎƴǎ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
      ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΧǎƭƛƎƘǘƭȅ  
      ŎƻƻƭŜǊ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
      ŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΧ
Chh¢.![[Η  bƻΣ L ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ōƭƻǎǎƻƳǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ς ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳǳƭŎƘΦ L 
ƘŀǾŜ Ƴȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΧǿŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ 
     L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ !aD! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
WƛƳ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ CǊƛŜŘŀ wƻƳŀƴŎƘǳƪ ŀǎ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ 
[ŀǊƎŜΣ ŀƴŘ tŀǘ CŀǊƳŜǊ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ̧ ƻǳǊ 

!aD! ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ aD!ǎΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
     ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 
!aD! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ !aD! ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ aD!ǎΦ !ƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ !/ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƛƴǇǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦ  ¢ƘŜ !aD! Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ aD!ǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ 
/9¦ǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
     IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎΗ 
 
 

!# #(!)2 
!ÎÎ {ŎƘŀǊƪƻ  
 

     ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мΣ нлмтΣ ŀǘ tŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ ƛƴ WŜƳƛǎƻƴΣ 
!ƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пт ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ мл ŀΦƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜΣ 
¢ƘŀƴƪǎΣ aƛƴǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ .h5 ǊŜǇƻǊǘΣ YŜǊǊȅ 
{ƳƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !/9{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ǳōǳǊƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ 
нлмтΦ  YŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǇƘƻǘƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻǊ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aD!Φ ό!ǎ L ŀƳ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦύ 
     wƻƎŜǊ /ƭŀǊƪŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлму !aD! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊǳƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜōŀǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
рлмό/ύ о ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ aǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ hǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
     ¢ƘŜ !/ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !/ ƳŜŜǝƴƎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 
9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪΣ bƻǾ мпΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ϥtŜǘŀƭǎϥ ōŜƎŀƴΗ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻŘǊŜŀŘǎΦŎƻƳ 



 о 

&2/- 4(% /&&)#% /& 6)#% 02%3)$%.4    

-ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÏÍÁÓÏÎ 
 
 
     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƘǳƳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L Řƻ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƛƎƘǘƭȅΦ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ 
     L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴȅ 
ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƧŀƳ ǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  {ƻΣ ƛŦ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ƧǳƳǇƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƛǘ ǘƻ ƘƻǎǘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
     !ǎ ȅƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ {ƻΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ L 
ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L 
Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ƳŀŘŜΦ !ƭǎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ {ƻΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ŀƴȅǝƳŜΦ 
     L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 
     DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
     aƛŎƘŀŜƭ  

!-'! !7!2$3 
$ÅÖÏÎÎÅ %ÌÌÉÓ 

      
     WŀƴǳŀǊȅ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ нлму !aD! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀȅ о-
рΦ !ƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ς WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмуΦ 
     hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ wŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀŘƎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǊǎ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ά!aD! 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊƳǎΣέ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά!aD! 
CƻǊƳǎΦέ  {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΦ /ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ !aD! ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘŀǊǎ /ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ !aD! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΣ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ά!aD! tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ CƻǊƳǎΦέ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ ά!aD! !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀΦέ 
9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
     ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǿŀǊŘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ мύ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄǘȅ ƻǊ ŦŜǿŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ нύ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄǘȅ-ƻƴŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  
     hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ς ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ 
ŦƻǊ !aD! ŀǿŀǊŘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǊȅ aǳǊǊŀȅ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ- ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƴƻƴ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !aD! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
     tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ !aD! ǊŜǿŀǊŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŜǾƻƴƴŜ 9ƭƭƛǎΣ ŘŜǾƻŜƭƭƛǎϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  
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-ÁÒÙ (Ï×Å 

 

     !aD!ǎ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ нлмт 
ǘƻǘŀƭŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нΣллл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ǇƻǎǝƴƎǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
!aD! Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻǊŘΦ  
     5ǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘŜƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ !aD! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 9ŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳŜǎ 
¢ǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ŀǘ ƳŀǊȅΦƘƻǿŜстϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŀǘ нрс-роп-пттоΦ !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

&2/- 4(% %$)4/2 
 
     ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΗ L ƘŀŘ ŬǾŜ ƻǊ 
ǎƛȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ L ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻǳǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜύ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
     ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ   
      
 

 
¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ  
  tŀǘǊƛŎƛŀ tŜƻǇƭŜǎ 

 

!-'! 02/*%#4 &5.$).' 
0ÈÉÌ 'ÁÔÌÉÎ 
 

     ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ǿƘŜǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ нлмтΣ  !aD! 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ϷпΣнлл ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŀƭŘǿƛƴΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ 
5ŀƭƭŀǎΣ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ   
     Lǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
нлму ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
¢ƻ ǎŜŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊǳƭŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !aD! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ   
ƘǧǇΥκκŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎκΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀō 
!aD! tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊƳǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ϷпΣрлл ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !aD! .h5 
Ƙŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ нлмуΦ 
      ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅΦ 
      9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !aD! tǊƻƧŜŎǘ 
CǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tƘƛƭ Dŀǘƭƛƴ ŀǘ 
ǇƘƛƭƎŀǘƭƛƴтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ нрс-ооф-мтрсΦ   

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ !aD!ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 

¸ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ bŀƳŜ - ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǎǳŜ 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 

9ȄŀƳǇƭŜ 
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            9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ 
ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ - L ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ŦǳƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎ ǳǇ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ς ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΗ  ¢Ƙŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ς ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴΚέ  ²h² ς ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ [h¢Φ  5ŀȅ hƴŜ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ ǘƻǳǊǎΣ ŜǘŎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅǎΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƛƴŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ рп 
ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΤ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎΤ ά9ŀǘ ¸ƻǳǊ CƭƻǿŜǊǎέΤ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΤ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΤ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΤ άIŜƛǊƭƻƻƳǎΣ IȅōǊƛŘǎΣ ŀƴŘ Dahǎ ς hƘ 
aȅΗέ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳǘ 
ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
     ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴǿƛŘŜ {ŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ Iŀǿŀƛƛ ǘƻ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǝŜ ŦƻǊ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
DǊŀƊŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ ¢Ǌƛŀƭǎ ŘƻƴŜ ōȅ IŀǊǊȅ 
hƭǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƻōƛŜ IŀōŜŎƪΣ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ aDΣ 
hwΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
     9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ YŜȅ 
bƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǳōƛǊŘƛŀέ ǎǇŜŀƪŜǊ WƻƘƴ 
aŀǊȊƭǳũ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ōƛǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǳōǳǊōƛŀΤ 5ŀƴ 
IƛƴƪƭŜȅ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻƻŘ 
5ŜǎƛƎƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ wŜƴŜŜ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wŜƴŜŜΩǎ DŀǊŘŜƴ 
{ŜŜŘǎ ǎǇƻƪŜ ƻƴ άDŀǊŘŜƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ CǊƻƳ {ŜŜŘΦέ ¢ƻƴǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

     ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ōȅ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƻƻƪǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊȅ ƛǘŜƳǎΦ 
     L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘǎ ǿŜ ǎŀǿΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŜ ƳŜǘ ōǳǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ǎƻ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ²h²Σ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмф LaD/ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣ t! ǎŀƛŘ άhaDΗ - 
hǊŜƎƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ - haDΗέ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀǿŜǎƻƳŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмф 
LaD/ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ǎƘŜƛƭŀōƻƭŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  .¢²Σ ƛŦ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ς ƛǘΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΦ 

{ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ WŀŎƪ .ƻƭŜƴΤ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ![ aDΣ ŀƴŘ  
aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎƻƴΤ {Ƙƻŀƭ aD  

Autumn is a second spring when every leaf is a flower.  

!ƭōŜǊǘ /ŀƳǳǎ          ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊŀƛƴȅǉǳƻǘŜΦŎƻƳκǉǳƻǘŜǎκŀǳǘƘƻǊǎκŀκŀƭōŜǊǘψŎŀƳǳǎΦƘǘƳƭ  



 т 

 

 ςπρφ &2%$ %6!.3  
).4%2. /& 4(% 9%!2 !7!2$ 
*ÅÁÎ ,ÅÅ 
 

          DƭŜƴƴ IǳƻǾƛƴŜƴΣ нлмс CǊŜŘ 9Ǿŀƴǎ LƴǘŜǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 
нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ LƴǘŜǊƴ ȅŜŀǊΦ IŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƭǇƭƛƴŜ 5ŜǎƪΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ ό5±DύΣ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΣ  ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǘŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴǘ aŀƭƭƻǊȅ YŜƭƭŜȅ ǎǘŀǘŜǎΥ ά¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 5±DΦέ 
     ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ DƭŜƴƴΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ 
ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
άōŜŜ ƘƻǘŜƭǎΦέ IŜ ŘǊƛƭƭǎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 
ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 
     ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƘŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ƅŀȄ ƭƛƭȅ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ IŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛǘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ǳǘŀǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ 
     DƭŜƴƴ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Iƛǎ Ƨƻō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƅȅŜǊǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜŘƻǿƴΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ {Ƴŀƭƭ 
{ǇŀŎŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  
     DƭŜƴƴ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
DƭŜƴƴ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΗ              

                
 
            ¢ƘŜ нлмс CǊŜŘ 9Ǿŀƴǎ LƴǘŜǊƴ hŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ  
            DƭŜƴƴ IǳƻǾƛƴŜƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ {ŀƴŘȅ IǳƻǾƛƴŜƴ  

Life starts all over again  

when it gets crisp in the fall.  
 - F. Scott Fitzgerald  
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