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IŜƭƭƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 
     {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΧ
ŀƴŘ ƘƻǧŜǊΗ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ IȅŘǊŀƴƎŜŀǎΣ ±ƛǘŜȄ 
[ƛƭŀŎ ǘǊŜŜǎΣ DƭƻǊƛƻǎŀ [ƛƭƛŜǎΣ .ƭƻƻŘ 
[ƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ŀƭǾƛŀ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōƭƻƻƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ   
     L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΣ L ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ ƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ   
     L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƭŀōŀƳŀ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлмт !aD! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
.ŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ aDb! ƳŀŘŜ 
ƛǘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
     ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ L ŀƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ !aD! ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aD!ǎ 
ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ   
     IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
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